
 

 

 

 

 

 

 



 

 توسعه آموزش و پژوهش برنامه

دانشکده بهداشت  در

 1041سال از  د.ع.پ.ارومیه
 

   

 

 مشارکت کنندگان در تدوین برنامه        

 رئیس دانشکده : دکتر حمیدرضا خلخالی               

 معاون آموزشی  : دکتر محمد حاج آقازاده               

 دکتر مینا ماهری معاون پژوهشی :              

 مدیران گروه های آموزشی به ترتیب حروف الفبا     

 دکتر تیمور اللهیاری            

 دکتر علیرضا دیدارلو             

    دکتر صابر قلی زاده           

 دکتر بهرام نبی لو           

 دکتر ناهید نویدجو           

 دکتر حسن یوسف زاده          

 و سایر همکاران هیات علمی و کارکنان دانشکده                  

 3041  پاییز



 اهمیت برنامه های توسعه سازمانی

 کندیها کمک مبر علم است که به سازمان یو مبتن یاتیح یندی( فرآOrganization Development) یسازمان توسعه   

 جادیا ترشیب یبه اثربخش دنیو رس رییتغ یخود را برا تیظرف ندها،یساختارها و فرآ ها،یاستراتژ تیتا با توسعه، بهبود و تقو

 هایحلاند و از راههای مختلف چگونه به هم متصل شدهکند تا دریابند که بخشتوسعه سازمانی به مدیران کمک می کنند.

 .رسانند، دوری کنندسریعی که به جای مفید بودن، به سازمان آسیب می

مدتی هستند که در های طولانیسازمانی معمولا چندین ویژگی اساسی مشترک دارند. اول اینکه برنامه های توسعهامهبرن  

 شود یعنیسازمانی بر مدیریت مشارکتی تأکید می کشند. دوم اینکه در توسعهاغلب موارد حداقل یک تا سه سال طول می

 کنند. سوم اینکه در توسعهسازمان برای حل مشکلات مشارکت می مدیران و کارکنان در سطوح مختلفِ سلسله مراتب

سازمان بر تحقیق و بازخورد وجود دارد از  تمرکزی که در توسعهو شود سازمانی یگانگی هر سازمان به رسمیت شناخته می

های کوچک گروهی و گروهسازمانی بر ارزش کار  های توسعهگیرد. چهارم اینکه برنامهت میافرض یگانگی هر سازمان نش

 .تأکید دارند

 های توسعه سازماناجرای برنامه

اقدام پژوهی فرآیندِ «. مداخلات»و « اقدام پژوهی» شود: سازمانی عمدتا شامل دو گروه فعالیت می ی توسعههای برنامهتلاش  

یزی اقدامات و ارزیابی نتایج آماده رآوری منظم اطلاعات در یک سازمان خاص است که این اطلاعات را برای برنامهجمع

ار کهای یک سازمان بههایی هستند که برای ایجاد تغییر در برخی از جنبهها یا برنامهسازمانی طرح کند. مداخلات توسعهمی

ها برای حل مشکلات مختلف یا ایجاد نتایج مختلف ی خاص هستند. در طول سالهای طراحی شدهروند و شامل فعالیتمی

شوند که هدف بهبود سراسری دهی میی این مداخلات به نحوی سازمانبا این حال، همه .شوندداخلات متعدد طراحی میم

 سازمان را فراهم کنند.

ی بالایی از تغییرات سازمانی دست پیدا کنند، طیف وسیعی از مداخلات را اند به درجههایی که مایلطور کلی، سازمانبه   

هایی که برای تغییرات شوند. سازمان، ازجمله مواردی که برای تغییر رفتار و نگرش فرد و گروه استفاده میگیرندکار میبه

های عملیاتی، ی سیاستپوشند، و در عوض مداخلات خود را در حوزهکنند از این اهداف چشم میتر تلاش میکوچک

 .کنندمحدود میهای پرسنل های کارکنان یا سیاستساختارهای مدیریتی، مهارت

 

 دکتر حمیدرضا خلخالی

 رئیس دانشکده بهداشت

 

 

 



 صفحه                                                                                                                           فهرست مطالب

                                                                                                  مقدمه               

                                                                             برنامه توسعهطراحی متدولوژی              

                               ( Ph.Dی تخصصی ) : توجه ویژه به راه اندازی مقطع دکترا1هدف 

                                            خود ارزیابی وضعیت راه اندازی دوره دکترا             

                                               تحلیل مزیت نسبی گروه های آموزشی              

                                                            گروه بهداشت عمومی                      

                                             گروه مهندسی بهداشت حرفه ای و ارگونومی                     

                                                      گروه مهندسی بهداشت محیط                     

                                               گروه علوم مدیریت و اقتصاد سلامت                     

                                      و مبارزه با ناقلین گروه حشره شناسی پزشکی                      

                                                             جمع بندی و پیشنهادات            

                                 : بین المللی سازی دانشکده با پذیرش دانشجویان اتباع خارجی  2هدف 

                                                         جمع بندی و پیشنهادات          

                                            ای بین رشته نوین تعریف و راه اندازی رشته های : 3هدف 

                                                       راه اندازی مجله تخصصی دانشکده بهداشت : 4هدف 

                      رسالت محور کردن فعالیت گروههای آموزشی در منطقه آمایشی و کشور: 5هدف 

                    ارتباط بیشتر گروههای آموزشی با درون و برون سازمانی از طریق ارتباط با صنعت: 6هدف 

     : توسعه و احداث ساختمان جدید دانشکده بهداشت و اصلاح ساختار زیر بنایی تحصیلات تکمیلی7هدف 

                                                           شتتوسعه فضای فیزیکی دانشکده بهدا           

                                                                       ساختار نیروی انسانی          

                                                                                                    گزارش نتایج اجرای برنامه توسعه ای 

 آتی                                                               ضروری  نتیجه گیری و اقدامات        

 

 

 



 

 مقدمه 

ترین اهداف و رسالت های دانشگاههای علوم پزشکی می باشد  از اساسیرشد و گسترش در حوزه های آموزش و پژوهش یکی  

نیروی تربیت رسالت و جایگاه ویژه ای دارد به طوریکه با  Public Healthعمومی تعریف که در این بین، دانشکده بهداشت با 

سطح اول بیماری ها در  انسانی متخصص و کارآمد در حوزه بهداشت، در فرآیند گسترش خدمات بهداشت عمومی و پیشگیری

بنابراین وجود برنامه توسعه ای کمک می کند تا نقشه راه مشخصی برای تربیت دانشجویانی مبتنی  جامعه، نقش اساسی دارد.

  داشته باشیم.جامعه و افق آینده بر علم روز و متناسب با نیازهای روز 

، 2بر اساس اسناد بالادستی در حوزه آموزش در سطح کشور و منطقه آمایشی  ،0010و اوایل 0011از اواخر سال  این برنامه 

 تهیه شده است.  0011بمنظور حفظ جایگاه دانشکده بهداشت در دانشگاه استانی د.ع.پ.ارومیه تا افق 

 مهم ترین اسناد عبارتند از :  

  0931سند توسعه علمی آموزش عالی استان آذربایجان غربی در سال     

 0011تا  افق سال  کشور  یشیکلان منطقه دو  آما  یتفاهمنامه توسعه متوازن آموزش علوم پزشک    

می کند  تربیت مقطع کارشناسی دانشجو 0مقطع کارشناسی ارشد و  6در(  0011) سال در حال حاضر دانشکده بهداشت    

تفاهمنامه  "از طرفی در  . نداردو کشور جایگاه چندانی  2در سطح کلان منطقه آمایشی  ،دانشگاه استانییک به عنوان  که

برای دانشکده بهداشت، هیچ افق  " 0011  سال تا  افقکشور  یشیکلان منطقه دو  آما  یتوسعه متوازن آموزش علوم پزشک

برخی از سطح به دانشکده بهداشت را  0011 ادامه این روند تا سال بطوریکهرشد و توسعه ای پیش بینی شده نشده است 

   که فقط دانشجویان کارشناسی ارشد و کارشناسی تربیت می کنند تنزل می دهد. دانشکده های اقماری در کلان منطقه ها

ریزی دقیق بر مبنای داشته ها، رفع نواقص و اهتمام و همدلی مسئولان و همه پرسنل  لاجرم نیازمند بازنگری و برنامه   

 .ایگاه واقعی خود می باشدج به رسیدن دانشکده بهداشت برای 

 گسترش دانشکده بهداشت به قرار زیر استهای  برنامهاهداف و  اصلیئوس ر

 ( Ph.Dتوجه ویژه به راه اندازی مقطع دکترای تخصصی )  -0

  اتباع خارجی ویان جبین المللی سازی دانشکده با پذیرش دانش -2

   ای بین رشتهنوین تعریف و راه اندازی رشته های  -9

 دانشکده بهداشت تخصصی راه اندازی مجله  -0

 در منطقه آمایشی و کشور ی آموزشیگروهها رسالت محور کردن فعالیت -5

 با صنعت ارتباطا درون و برون سازمانی از طریق بارتباط بیشتر گروههای آموزشی  -6

 دانشکده بهداشت و اصلاح ساختار زیر بنایی تحصیلات تکمیلی ساختمان جدید احداثو  وسعهت -1

 

 



 توسعهبرنامه طراحی متدولوژی 

 ارزیابی و سنجش وضعیت موجود  -0

 تهیه وضعیت مطلوب و هدف گذاری شده -2

 تدوین نقشه راه رسیدن به اهداف با تطبیق اسناد بالادستی  -9

 بهره گیری از توانمندی و پتانسیل های سازمانی در رفع موانع موجود در رسیدن به اهداف برنامه ها -0

 

 ( Ph.Dدکترای تخصصی )  دوره راه اندازی : 3هدف  

 به دلایل زیر در اهداف توسعه ای دانشکده نقش بسزایی دارند. (  Ph.Dدانشجویان مقطع دکترای تخصصی ) 

 از بالاترین سطح آموزشی برخوردارند -

 ی در گروههای آموزشی دارند.ترمدت زمان حضور طولانی و موثر -

کیفیت انتشارات و اچ ایندکس بدلیل تجربه کافی در حوزه پژوهش، تحقیقات با کیفیتی انجام می دهند و منجر به ارتقاء -

 دانشگاه می شوند. 

 توانایی تصویب و انجام پروژه های بزرگ دارند و منجر به تولید ثروت و تجهیز آزمایشگاههای دانشکده می شوند.  -

بهداشت حرفه ای، اقتصاد بهداشت، آموزش بهداشت مهندسی رشته کارشناسی ارشد ارگونومی،  6دانشجویان در در حال حاضر 

د که وضعیت موجو شاغل به تحصیل اند و مبارزه با ناقلین، بهداشت محیط و حشره شناسی پزشکیمهندسی و ارتقاء سلامت، 

شرایط عمومی راه اندازی دوره دکترای آیین نامه . معیار ارزیابی، آنها برای راه اندازی دوره دکترای تخصصی ارزیابی می شود

 می باشد. آموزشی  مزیت نسبی گروه های تخصصی و 

 

) براساس، آیین نامه شرایط عمومی راه اندازی دوره دکترای  خود ارزیابی وضعیت راه اندازی دوره دکترا -3-3

 تخصصی (

 باشنددوره کارشناسی ارشد فارغ التحصیل کرده  9حداقل  -0

  به بالا دانشیاربا مرتبه هیئت علمی ثابت  2حداقل  -2

 مقاله تحقیقی 5سال سابقه تدریس و  9هیئت علمی ثابت استادیار با  9حداقل  -9

 واحدهای تخصصی را داشته باشد %15اعضای هیئت علمی توانای پوشش  -0

 حداقل فضای فیزیکی و کتاب خانه و آزمایشگاه و ...  -5

 توافقت نهایی با نظر شورای گسترش دانشگاههاس علوم پزشکی  -6

 ایجاد دوره های جدید مستثنی است -1

 

  آموزشیهای تحلیل مزیت نسبی گروه  -0-2

عضای هیئت علمی و فرآیند سخت جذب موجود دانشکده ) محدودیت های فضای فیزیکی، تعداد ابا توجه به محدودیت های  

عضای ات انظرتوجه جایگاه دانشکده در یک دانشگاه استانی و ....(  وضعیت هر گروه ارزیابی می شود. سپس با  نیروی انسانی،

 هر گروه، پیشنهادات اولویت بندی شده و برنامه ریزی و زمان بندی اجرای آن مشخص می شود.



 گروه بهداشت عمومی : 

سلامت افراد  یموختگان آن در جهت حفاظت، ارتقاء و بازسازاست که دانش آ یاز علوم بهداشت یشاخه ا یبهداشت عموم  

باشند که در  یاز علوم، مهارت ها و اعتقادات یمجهز به مجموعه ا دیرشته با نیکنند. دانش آموختگان ا یم تیجامعه فعال

  .ندیماجهت حفظ، توسعه و ارتقاء سلامت جامعه تلاش ن

ال و بدنب دیگرد لیسابق تشک ی( در محل دانشکده پرستارییرجا دیو بهداشت )مجتمع شه یمجتمع پرستار 0631سال  در

دانشجو در رشته  رشینسبت به پذ یدر کنار رشته پرستار یسراسر کشور پس از انقلاب فرهنگ یدانشگاهها ییبازگشا

روزانه با  یدر مقطع کاردان یدر رشته بهداشت عموم دانشجو رشیپذ 0633در سال  کهی. بطوردیاقدام گرد یبهداشت عموم

بهداشت خانواده و مبارزه با  شی) با گرایدانشجو در رشته بهداشت عموم رشیپذ 0631بهداشت خانواده و در سال  شیگرا

 .( در دوره شبانه انجام گرفتهایماریب

در  0611و در سال  یبهداشت عموم وستهیناپ یدر مقطع کارشناس 0631مربوطه، در سال  یهایریگیاز اقدامات لازم و پ پس

ر سال د وستهیناپ یمقطع کارشناس انیدوره دانشجو نیدانشجو جذب شد و اول زین یبهداشت عموم وستهیپ یمقطع کارشناس

در  یانسان یروین تیدو مقطع ادامه دارد. در کنار ترب نیت دانشجو در ایترب زیدانش آموخته شدند و در حال حاضر ن 0610

ادر رشته م نیاز بطن ا یتخصص یرشته ها جادیبه منظور ا وسته،یو ناپ وستهیپ یدر سطح کارشناس یرشته بهداشت عموم

ممتحنه و  اتیه یسو زارشد ا یرشته آموزش بهداشت و ارتقاء سلامت در مقطع کارشناس جادیبا ا 0613در سال  ،یبهداشت

و  رفتهیارشد پذ یکارشناس ینفر دانشجو 4رشته آموزش بهداشت و ارتقاء سلامت موافقت و در همان سال به تعداد  یابیارزش

 .ارزیابی خلاصه نظرات و پیشنهادات اعضای گروه جمع بندی شده است 0در جدول شماره نمودند. لیشروع به تحص

 های پیشنهادی مقطع –خلاصه نظرات اعضای گروه برای رشته : 1جدول شماره 

 توضیحات و پیش نیازها مزیت ویژگی ها رشته پیشنهادی
آموزش  دکترای

بهداشت و ارتقاء 

 سلامت

 .دانشگاه پذیرش دارد 02-

 فارغ التحصیل زیادی دارد.-

 

انطباق  دانشکده  با هدف توسعه ی-

 بیشتری دارد. 

بورد راهنمایی خوبی می توانیم هیات از -

 بگیریم.

 برخی از شروط راه اندازی را ندارد -

 تشکیل گروه مستقل لازم است

نامه برپیگیری حدود یکسال بعد، برای -

  شود  ریزی
ارشد کارشناسی 

 سلامت سالمندی

جمعیت سالمند در استان و کشور رو به -

 .رشد است

غالب اعضای بورد طب سلامت هستند و -

   .مشکل آفرین

 دوره ، تبریز و یزد.  1ارشد در شهیدبهشتی -

 دکترا فقط علوم بهزیستی و توانبخشی.

 ارومیه مستعد پذیرش رشته است.-

با تخصص مرتبط و وجود همکاران -

 گروههای پوششی.

انطباق  دانشکده  با هدف توسعه اش-

 دارد. 

 

 

 از سال جاری پیگیری شود-

بین المللی برای هدف ایجاد شرایط با -  MPHدوره 

 منطبق است.سازی دانشکده 
 

کارشناسی بهداشت 

 مدارس

فارغ التحصیل کاردانی رشته جدید است و -

 زیادی دارد.

فعلا دانشگاه شهید بهشتی و ارومیه متولی -

 اش است.

 ارشد دارد.کارشناسی امکان توسعه به -

 می توانیم در کشور سرآمد باشیم.-

 وجود همکاران در بورد. -

 .برنامه ریزی برای ارشدامکان -

 دانشکده. آینده نگاریبا هدف منطبق -

 با همکاران موجود قابل اجراست. -

 اقدامات اولیه که باید انجام گیرد.-

 برای پذیرش در سال آتی اقدام شود.-

 حذف دوره ناپیوسته بهداشت عمومی-

 
 



 مقطع های جدید بقرار زیر است  -همچنین صورتجلسه مصوبات گروه در خصوص تقاضای رشته

 
 

هیات علمی، ... )به عنوان پتانسیل های درون اعضای ارزیابی وضعیت موجود گروه از نظر امکانات آزمایشگاهی، ترکیب    

سازمانی( و امکان پذیری برای افزودن رشته های در سند توسعه متوازن کلان منطقه آمایشی )به عنوان عوامل برون سازمانی( 

 های مختلف به ترتیب ،کارشناسی بهداشت مدارس، کارشناسی مقطع -رشتهراه اندازی اولویت موید این مطلب است که، 

آموزش بهداشت و ارتقاء سلامت برای  PhDدکترای تخصصی و  MPHارشد سلامت سالمندی، دوره عالی بهداشت عمومی 

 .هدف گذاری می شودآتی الهای س

  



 میوبهداشت حرفه ای و ارگونمهندسی گروه 

 
خود را با پذیرش گروه مهندسی بهداشت حرفه ای یکی از گروههای آموزشی دانشکده بهداشت می باشد که فعالیت های 

آغاز نمود. در مسیر توسعه گروه، پذیرش دانشجو در مقطع  0631دانشجو در مقطع کاردانی بهداشت حرفه ای در سال 

همزمان با دانشگاه های مادر کشور اقدام  0633انجام پذیرفت. درسال  0631کارشناسی ناپیوسته بهداشت حرفه ای در سال 

در  0631سی پیوسته بهداشت حرفه ای نموده است. گروه بهداشت حرفه ای در سال به پذیرش دانشجو در مقطع کارشنا

راستای سیاست های توسعه تحصیلات تکمیلی دانشگاه اقدام به پذیرش دانشجو در مقطع کارشناسی ارشد ارگونومی نمود. در 

صورتجلسه مصوبات گروه در  .پذیرش دانشجو در مقطع کارشناسی ارشد مهندسی بهداشت حرفه ای آغاز گردید 0613سال 

 . مقطع های جدید بقرار زیر است -خصوص تقاضای رشته

 

 

هیات علمی، ... )به عنوان پتانسیل های درون سازمانی( اعضای ارزیابی وضعیت موجود گروه از نظر امکانات آزمایشگاهی، ترکیب  

و امکان پذیری برای افزودن رشته های در سند توسعه متوازن کلان منطقه آمایشی )به عنوان عوامل برون سازمانی( موید این 

کارشناسی ارشد و  مهندسی بهداشت حرفه ای اولویت اول و ارگونومی  PhDمطلب است که، راه اندازی مقطع دکترای تخصصی 

درون و برون توجه به ارتباط ذیرش دانشجوی بین اللمل و پ تانسیلچنین پمه در اولویت سالهای بعد هدف گذاری می شود.

  نیز قابل حصول است.  ارتباط با صنعت قیاز طر یسازمان



 هداشت محیطمهندسی بگروه 

آور و  انیعوامل ز ییشناسا قیاست که دانش آموختگان آن از طر یاز علوم بهداشت یاشاخه طیبهداشت مح یرشته مهندس

 یبر مبنا یو آموزش یتیریمد ،یابیارزش ،ینظارت ،ییاجرا ،یطراح ،یزیبرنامه ر یهاتیبا انجام فعال ،یطیمح یهاندهیآلا

 .کنندیم یریشگیپ ستیز طیاز انتشار آنها در مح ایو  ندینمایرا کنترل م هاندهیآلا زیاثرات مخاطره آم ،یعلم یارهایمع

. در مهر ماه دیآغاز گرد 0634از سال  هیاروم یدر دانشگاه علوم پزشک طیرشته بهداشت مح یدانشجو در مقطع کاردان رشیپذ 

در  طیبهداشت مح یمهندس وستهیپ یمقطع کارشناس 0611و در سال  طیبهداشت مح وستهیناپ یمقطع کارشناس 0633

 و یدانشکده، پس از بررس نیو مسئول طیبهداشت مح یگروه مهندس یریگیبا تقاضا و پ  .شدند یدانشکده بهداشت راه انداز

 نیارشد ا یدانشجو در مقطع کارشناس رشیپذ 0611ها، در مهرماه گسترش دانشگاه یو موافقت شورا یبورد تخصص دیتائ

 زیآنال هشگایآزما لوت،یهوا، مرکز پا تیفیپسماند، ک زیآنال ط،یمح یولوژیکروبیم ط،یمح یمیش یشگاههایآزما .دیرشته آغاز گرد

 یآموزش مهارتها یاز جمله امکانات مهم دانشکده بهداشت برا یوتریکامپ یو مرکز مهارتها یمولکول یولوژیب ،یدستگاه

ورتجلسه ص .باشند یرشته م نیا یلیتکم لاتیتحص انیو دانشجو دیاسات یپژوهش یتهایو انجام فعال طیبهداشت مح یتخصص

 . مقطع های جدید بقرار زیر است -مصوبات گروه در خصوص تقاضای رشته

 
ارزیابی وضعیت موجود گروه از نظر امکانات آزمایشگاهی، ترکیب اعضای هیات علمی، ... )به عنوان پتانسیل های درون 

سازمانی( و امکان پذیری برای افزودن رشته های در سند توسعه متوازن کلان منطقه آمایشی )به عنوان عوامل برون سازمانی( 

برخی گرایش های اولویت اول و محیط مهندسی بهداشت  PhDدکترای تخصصی موید این مطلب است که، راه اندازی مقطع 

همچنین پتانسیل پذیرش دانشجوی بین اللمل و توجه  در اولویت سالهای بعد هدف گذاری می شود.مقطع کارشناسی ارشد 

 نیز قابل حصول است.   ارتباط با صنعت قیاز طر یدرون و برون سازمانبه ارتباط 



 مدیریت و اقتصاد سلامتگروه علوم 

و در سال  دیگرد یراه انداز دانشکده یدر گروه بهداشت عموم شد، رشته اقتصاد بهداشت در مقطع ار0935سال  از مهر 

صورتجلسه مصوبات گروه در خصوص تقاضای  شد. جادیدانشگاه ا یشورا بیو اقتصاد سلامت با تصو تیریگروه علوم مد 0931

 . بقرار زیر استمقطع های جدید  -رشته

 

  
اقتصاد بهداشت،  PhDاولویت در راه اندازی دوره دکترای تخصصی ارزیابی وضعیت موجود گروه موید این است که،  

خوبی برای همچنین پتانسیل  سیاستگذاری سلامت استPhD رای تخصصیکارشناسی ارشد مدیریت خدمات بهداشتی، دکت

 .  وجود دارد پذیرش دانشجوی بین اللمل 



 و مبارزه با ناقلین  گروه حشره شناسی پزشکی

ارشد در دانشکده بهداشت  یرشته کارشناس نیبه عنوان اول نیو مبارزه با ناقل یپزشک یگروه حشره شناس 0913در سال 

 تیترب و رشیشد. پذ یراه انداز یگروه بهداشت عموم لیتهران ذ یبا دانشگاه علوم پزشک امشترک هیاروم یدانشگاه علوم پزشک

صورتجلسه مصوبات گروه در  .گردد.  یبصورت مستقل انجام م 0935از سال  انشگاه،د نیمقطع مذکور در ا-دانشجو در رشته

 می باشد.  مقطع های جدید بقرار زیر -خصوص تقاضای رشته

 

 

 

 



فقط در دانشکده بهداشت دانشگاه آمایشی  2این رشته در شمالغرب کشور و منطقه در با توجه به اینکه تربیت دانشجو    

شرایط منحصر بفردی دارد. کاربرد پژوهش های مرتبط با نقش حشرات در سلامت و بنابراین  علوم پزشکی ارومیه می باشد

بهداشت منحصر به مرزهای مکانی و زمانی خاص ندارد و الگوی بیماریزایی، ویژگی های مولکولی و ... حشرات برای کشورهای 

اهمبت دارد. لذا ایجاد هاب مطالعاتی منطقه، راه اندازی دوره دکترای تخصصی در این رشته، ایجاد گرایش های مجاور نیز 

 اولویت برنامه های توسعه ای این رشته می باشد.      از تی و ... عمانند حشره شناسی صندر مقطع کارشناسی ارشد، نوین 

 

 دات اپیشنهجمع بندی و  -3-1

برای رشته های اقتصاد سلامت،  PhDتخصصی  ، راه اندازی دوره دکترایگروههای آموزشی اتو نظرر اساس امکانات موجود ب  

 ه شناسی پزشکی و مبارزه باناقلینحشرو  آموزش بهداشت و ارتقاء سلامت ،اشت محیط، مهندسی بهداشت حرفه ایمهندسی بهد

    باشد. می امکان پذیر 

 

 خارجیاتباع : بین المللی سازی دانشکده با پذیرش دانشجویان 2هدف 

در سطح منطقه و جهان و جذب بهینه منابع خارجی و دسترسی به ع.پ. ارومیه  اخذ چهره بین الملل برای دانشگاه      

زش پزشکی در جمهوری المللی سازی آموبین "به عنوان چشم انداز دانشگاه در سند   شاخصهای به روز آموزشی و پژوهشی

  شده استبیان   " 0931 می ایرانلااس

 :سازی به قرار زیر میباشد المللی دانشگاه در زمینه بینآموزشی  های معاونت انداز و رسالت چشمبخشی از  

 جذب اانحصار مختلف های رشته از متشکل ارومیه پزشکی علوم دانشگاه الملل بین مستقل پردیس برقرارسازی برای لاشت 

دانشجوی خارجی با مساعدت ریاست محترم دانشگاه یا با مشارکت بخش خصوصی به صورت دانشکده بین الملل غیرانتفاعی 

 .زم جهت خرید، احداث و تجهیز دانشکده فوقالیأت امناء جهت تأمین منابع مالی زیر نظر دانشگاه علوم پزشکی ارومیه و ه

 تخصصی، فلوشیپ و  ، فوقتخصصی دورههای تکمیلی، تحصیلات عمومی، دکترای مقاطع در خارجی دانشجوی جذب رحط

 مدت و بلندمدت دورههای کوتاه

 المللی سازی با کشورهای همجوار دادن امتیاز ویژه برای اساتید توانمند در زمینه در زمینه اجرای برنامه های بین 

 دانشگاه در بین کشورهای ویژه جایگاه تعیین و تبلیغ جهت خارجی دانشجویان به مختلف تحصیلی های بورس اعطای و ادایج 

 منطقه

 زیر شاغل به تحصیل هستند. گروه 0در د.ع.پ.ارومیه در دانشجویان حاضر در حال 

 دانشجویان دولتی  -0

 دانشجویان پردیس بین الملل ) ایرانی با رتبه های پایین کنکور( -2

 دانشجویان پردیس انتقالی از خارج کشور -9

 ( گروه هدف اصلی برنامه توسعه دانشکده بهداشت)   جیدانشجویان اتباع خار -0

برای دانشکده بهداشت  در مجامع علمی بین المللی و فرهنگی  معرفیبعد ارزآوری،  9در  عموما پذیرش دانشجویان اتباع خارجی   

  مطلوبیت دارد



منابع مالی ارزی درآمدهای حاصل از تامین منابع مالی برای رسیدن به نسل جدید از دانشکده ها ضروری است که الف( 

 (  توسعه و پشتیبانی دانشگاهاهداف معاونت  منطبق با)  بسیار مطلوب است.

دانشجویان خارجی یکی از راههای معرفی فعالیت های علمی و پژوهشی دانشکده بهداشت در مجامع بین المللی است که ب(  

منطبق با اهداف معاونت آموزشی و )  مجله دانشکده است. در راستای اهداف توسعه آموزش، پژوهش و راه اندازی

 (  تحقیقات و فناوری

منطبق با اهداف معاونت )  .باشنددر خارج از کشور فرهنگی سفیران می نوانند به عنوان رابط ها و جویان این دانشج(  

 ( دانشجویی و فرهنگی دانشگاه

  مناسب برای پذیرش دانشجویان اتباع خارجی بقرار زیر است.  راهبردهایها و فرصت خلاصه  

 بهره گیری از تجربیات حوزه روابط بین اللمل د.ع.پ. ارومیه 

 بهره گیری از تجربیات سایر دانشگاههای علوم پزشکی کشور  

 بهره گیری از تجربیات حوزه روابط بین اللمل دانشگاه ارومیه  

 دانشجو  استفاده از توانایی موسسات معرفیagent   

 ظرفیت بهره گیری از scholarship  شروع کاربرای   

  افزایش پذیرش دانشجوی پرپتانسیل بمنظور هزینه کرد و فعالسازی در سایر رشته ها 

  پذیرش ه توجیه پذیری با ارائ  و مسئولان دانشگاه) اعضای هیئت علمی، کارکنان ( فرآیند جلب نظر مشارکت صاحبان

 دانشجوی اتباع خارجی 

  تقویت سایت دانشکده و دانشگاه در معرفی بیشتر توانایی های موجود با همکاری مدیریت حوزهIT وآمار دانشگاه   

 جمع بندی و پیشنهادات :        

ین نیست با ا در حال حاضر اتباع خارجی متقاضی تحصیل در رشته ای بهداشتی در سطح منطقه آمایشی و کشور قابل توجه   

حال رشته های مهندسی در دانشگاههای وزارت علوم متقاضی زیادی دارند.  بنظر می رسد تعامل و استفاده از تجارب آنها 

 برنامه می شود.  زموجب موفقیت این بخش ا

 

 ایبین رشته نوین  :  تعریف و راه اندازی رشته های 1هدف 

در مقاطع مختلف رشته های جدید بین رشته ای و یا راه اندازی تعریف جود، وضعیت اشتغال فارغ التحصیلان رشته های مو  

راه  ،یکی از مهم ترین معیارهای انتخاب رشته های جدید می باشد. در این راستا ،تحصیلی را ضروری می نماید. نیاز جامعه

اندازی و تربیت دانشجو در رشته بهداشت مدارس در مقطع کارشناسی ) متناسب نیاز وزارت آموزش و پرورش ( و رشته 

کارشناسی ارشد سلامت سالمندی ) متناسب را رشد جمعیت سالمندی در کشور طی دهه آتی ( در اولویت برنامه توسعه ای 

و دوره گرایش های  صنتعی و  MPHآموزش عالی بهداشت عمومی   ر دورههمچنین تربیت دانشجویان د گرفت. دانشکده قرار 

 پزشکی قانونی در مقطع کارشناسی ارشد رشته حشره شناسی نیز مورد بررسی قرار گرفت.  

 



 :  راه اندازی مجله دانشکده بهداشت 0هدف 

حوزه  فعالیت های اعضای هیات علمی در معرفییافته های پژوهشی، مخصوصا به زبان انگلیسی، یکی از راه های مهم انتشار    

راه اندازی مجله ضرورت  ، و دانشگاه در سطح جوامع بین اللملی است.  در این راستابهداشت تحقیقات و فناوری دانشکده 

ی کمیلمقالات دانشجویان تحصیلات تای زیر هاین مجله در حوزه کاملا مشهود بود.  به زبان انگلیسی  تخصصی دانشکده بهداشت

 و سایر دانشگاههای کشور و دنیا را منتشر می کند. دانشگاه، دانشکده

  Public health practice and impact assessments  

  Applied Biostatistics and Epidemiology  

  Health service management  

  Health Protection including control of communicable and non-communicable diseases  

  Health promotion and disease prevention  

  Public health law and ethics  

  Health Economics  

  Medical Entomology  

  Health and Environment  

  Occupational Health  

  Nutrition and Food Safety  

  Advanced Sciences and Technologies in Public Health 

 :  رسالت محور کردن فعالیت گروههای آموزشی در منطقه آمایشی و کشور 5هدف  

ش و پژوهش و کشور منجر به ارتقا آموز 2تقبل ماموریت ویژه و مرجعیت علمی برای گروههای آموزشی در سطح منطق آمایشی  

حیطه مدیریت در ساله آتی  21در کتاب سبز برای برنامه ، در دانشکده و دانشگاه می شود. در این راستا نقش دانشکده بهداشت

خدمات سلامت و ایمنی بیمار به عنوان یکی از حیطه های کارگروه مرجعیت علمی و آینده نگاری برنامه جامع عدالت، تعالی و بهره 

    ار شدند.ه دهمچنین همکاران هیات علمی این دانشکده مسئولیت هدایت موضوع را عهدوری بازنگری شد 

 درون و برون سازمانی از طریق ارتباط با صنعتبا : ارتباط گروههای آموزشی  6هدف 

 لیدانشجو و مسا تیاز موضوعات مرتبط با بهداشت و سلامت در سطح ترب کیدانش آکادم ،یآموزش یگروهها یعلم اتیه یاعضا

تواند در حل مشکلات  یم یدرون و برون سازمان ییاجرا یهمکاران شاغل در حوزه ها اتیدانش با تجرب نیا وندیجامعه دارند. قطعا پ

و   یعلم اتیتبادل تجرب یدانشگاه برا یمعاونت امور بهداشت نیاز به ایجاد ارتباط باراستا،  نیباشد. در ا اشتهد ییجامعه نقش بسزا

مرکز مدیریت با  یهمکاراحساس می شود. دانشکده و کارکنان آن معاونت  یآموزش یگروهها یعلم اتیه یاعضا نیب یطیمح

دانشکده در  یآموزش یگروهها انیشجودان یدوره کارآموز تیفیک رتقاءاجرای طرح اثرگذار برنامه ا یبرابهداشت شهرستان ارومیه 

ه توسعاز  ارتباط با صنعت و جامعهواحد  پتانسیلبهره گیری از است.  یاز تعامل دوره سازمان یتجربه موفق ،آنها یآموزش یلدهایف

رتباط همچنین ارای تعریف پروژه های ارتباط با صنعت بمنظور بررسی و رفع مشکلات آنها میسر می باشد. ب فناوری سلامت دانشگاه

اقتصاد بهداشت با حوزه معاونت امور درمانی بررسی مطالعه اقتصادی در آن حوزه و معاونت آموزشی در  مانند های آموزشیگروه

وجود رشته های دانشکده و دانشگاه می شود. عملکرد سازمانی دانشگاه نیز موجب ارتقاء  EDC واحد آموزش دانشجویان المپیادی و

ی باشد مدر دانشکده بهداشت علوم پزشکی ارومیه نیز  و سلامت ها با رویکرد بهداشتیفنی و مهندسی در دانشگاه ارومیه که مشابه آن

 است. در این حوزه فعالیت فرصت خوبی برای 

 

https://htd.umsu.ac.ir/مسئول-ارتباط-با-صنعت-و-جامعه
https://htd.umsu.ac.ir/مسئول-ارتباط-با-صنعت-و-جامعه


 ساختمان جدید دانشکده بهداشت و اصلاح ساختار زیر بنایی تحصیلات تکمیلی احداثتوسعه و : 7هدف 

ی و عمرانفیزیکی گسترش فضای تحصیلات تکمیلی به همراه ایجاد ساختار مناسب در حوزه و متخصص نیروی انسانی جذب   

ساختارها در قالب برنامه های کوتاه مدت و بلند توسعه لذا لازم است ضروری است. آن اغلب اهداف توسعه ای برای تحقق دانشکده 

  مدت برنامه ریزی شود.

 دانشکده بهداشتفضای فیزیکی توسعه  -7-3

ساختمان جدید دانشکده بهداشت یکی از ضروری ترین نیازهای توسعه است. با تکمیل اقدامات اولیه انجام شده و احداث    

اعضای هیات علمی و کارکنان دانشکده بهداشت و  .شودمی بالاخص تامین و تثبیت منابع مالی آن، مسیر توسعه بسیار هموار 

 مسئولان دانشگاه جلب نظر موافقپیزاپزشکی در یک فضای آموزشی بسیار محدود در حال انجام فعالیت های خود می باشند که 

 بسیارموثر می باشدبرای رفع این مشکل مزمن 

 ساختار نیروی انسانی  -7-2

 اهداف توسعهمتناسب با است،  شامل اعضای هیئت علمی و کارشناسان و کارکنان دانشکدهچارت سازمانی نیروی انسانی که    

نیاز به تکمیل و جذب نیروی انسانی متخصص ) هیات علمی و  ،راه اندازی رشته های تحصیلی جدید. استبازنگری  مندای نیاز

و اصلاح شماره و عنوان  روز رسانی چارت سازمانیبه کارشناس گروه ( متناسب با استاندارد های آموزشی وزارت بهداشت دارد. 

جذب اعضای هیات علمی با تخصص اقتصاد سلامت، سیاستگذاری سلامت، دانشکده برای  پست های هیات علمی آموزشی

سایر رشته های مورد نیازگروههای آموزشی در  ، سلامت سالمندی ومدیریت خدمات بهداشتی، آموزش بهداشت و ارتقاء سلامت

 ت اجرای برنامه توسعه کاملا نقش حیاتی دارد.موفقی

مدیر تحصیلات ایجاد جایگاه و آموزشی دانشکده  تاز معاونپژوهشی  تمعاونبا توسعه گروههای آموزشی جداسازی مسئولیت  

 در دانشکده فرآیندهای اجرایی آموزشی و پژوهشی دانشکده را ارتقاء می دهد.  تکمیلی

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 گزارش نتایج اجرای برنامه توسعه ای 

. ارزیابی نتایج مشاهده شده از برنامه، معیار خوبی قابلیت اجرای آن می باشدخوب، برنامه ی توسعه ای هر مهم ترین ویژگی  

ملکرد و به اجرا درآمد که خلاصه ع 0010برای سنجش قابلیت اجرایی آن می باشد. برنامه توسعه ای دانشکده، از اوایل تابستان 

 آمده است. 2شماره  در جدول 0019نتایج آن تا بهار 

    1041 بهار تا 1041 سالاز تابستان  اقدامات انجام شدهعناوین اهم خلاصه  _2 شماره جدول     

 میزان فعالیت های انجام شده در سال های اهداف

تحقق 

 اهداف

راهکارها و اقدامات 

 آتی
1441 1442 1443 

به راه توجه ویژه -1

اندازی مقطع دکترای 

 ( Ph.D)  تخصصی

اصلاح تفاهمنامه  -

و  آمایش 2منطقه 

مقطع  -افزودن رشته

 های جدید

اقدامات اولیه برای راه اندازی دوره  -

 دکتری تخصصی اقتصاد سلامت 

 

پذیرش دانشجو در دوره  -

رشته اقتصاد در دکترای 

 سلامت

 

 

بطور 

 کامل

 

 

توجه به پتانسیل سایر  -

 گروهها

بین المللی سازی -2

دانشکده با پذیرش 

دانشجویان اتباع 

 خارجی  

تصویب اعطای بورس  -

 2کامل برای حداقل 

دانشجویان اتباع بین 

 الملل

درخواست پذیرش دانشجو برای -

 رشته حشره شناسی پزشکی
در پذیرش دانشجو فراهم سازی -

آموزش بهداشت و  های رشته

ارتقاء سلامت و مهندسی 

 بهداشت محیط

 

 

 تاحدودی

متقاضی رشته بهداشت  -

 کم می باشد

رایزنی بیشتر با حوزه  -

بین اللمل سازی 

 دانشگاه

تعریف و راه اندازی -3

رشته های بین رشته 

 جدید

اصلاح تفاهمنامه  -

 آمایش  2منطقه 

راه اندازی رشته  -

کارشناسی بهداشت 

 مدارس

رشته کارشناسی  پذیرش دانشجوی -

 ارشد مدیریت خدمات بهداشتی

راه اندازی رشته کارشناسی  پیگیری -

 ارشد سلامت سالمندی

کسب مجوز پذیرش دانشجو -

رشته کارشناسی ارشد سلامت 

 سالمندی

 

 

بطور 

 کامل

 

 

توجه به پتانسیل سایر  -

 گروهها

راه اندازی مجله -4

تخصصی دانشکده 

 بهداشت

کسب مجوز های اولیه  -

 Healthمجله 

Science Monitor 
 

 المللیبینپایگاه نمایه شدن در  -

DOAJ   وMagiran 

  لیست شدن در پایگاههای  -

Google Scholar و ICMJE   
امتیاز در  9کسب مجوز اعطای   -

ارتقا عمودی برای مقالات چاپ شده 

 در شورای پژوهشی دانشگاه

کسب مجوز از معاون تحقیقات و   -

فناوری دانشگاه برای تسویه حساب 

طرح هایی که تعهد چاپ مقاله در 

 مجلات علمی پژوهشی دارند 

دو ساله شدن انتشار مجله و  -

شامل  نسخه الکترونی  1با 

مقاله داخل و خارج  61

 دانشگاهی و بین المللی 

 

 

 

 

 

 خوب

 

زمانبر بودن فرآیند ارتقاء  -

 مجلات 

 

تلاش برای نمایه شدن  -

در پایگاههای اطلاعاتی 

 مانند اسکوپوس و پاپمد

 

حمایت مالی بیشتر از  -

 مجله

رسالت محور کردن -5

فعالیت گروههای 

آموزشی در منطقه 

 آمایشی و کشور

حیطه مدیریت بازنگری  -

خدمات سلامت و ایمنی 

بیماردر کتاب سبز 

 مرجعیت علمی دانشگاه 

 

خدمات مسئولیت حیطه مدیریت  -

به عنوان یکی  سلامت و ایمنی بیمار

از حیطه های کارگروه مرجعیت علمی 

و آینده نگاری در کتاب سبز مرجعیت 

 علمی دانشگاه 

  

 

 

 خوب

کمک مسولان دانشگاه 

به ساختارمند شدن 

کارگروه مدیریت خدمات 

 سلامت و ایمنی بیمار

ارتباط بیشتر -6

گروههای آموزشی با 

 درون و برون سازمانی

از طریق ارتباط با 

 صنعت

 تفاهم نامه با معاونت -

 بهداشتی امور 

پیگیر و تصویب  -

ا ط بطرحهای ارتبا

صنعت با همکاری 

 مسولین دانشگاه

برنامه ارتقاء دوره و تصویب  طراحی -

به عنوان  کارآموزی دانشجویان بهداشت

 طرح اثرگذار

همکاری گروههای آموزشی به عنوان -

پوینت آموزشی در معاونت امور لفوکا

 بهداشتی دانشگاه

برنامه  طرح اثرگذار اجرای -

ارتقاء دوره کارآموزی دانشجویان 

 و کسب تجربیات موفق  بهداشت

راه اندازی مرکز خدمات مشاوره -

ای و مراقبتی بیماریهای شایع 

 بزرگسالان و سالمندان

 

 

 خوب

 

متاسفانه ظرفیت صنتعی -

 کم استدر استان 

همکاری مناسب با -

مرکز بهداشت مدیریت 

 شهرستان ارومیه

https://www.magiran.com/magazine/8528


احداث توسعه و -7

ساختمان جدید 

دانشکده بهداشت و 

اصلاح ساختار زیر 

بنایی تحصیلات 

 تکمیلی

 

پیگیری و تشکیل  -

جلسات با مسئولین 

دانشگاه و مدیران 

 گروههای آموزشی 

تشکیل ساختار معاونت  -

 پژوهشی دانشکده

رفع نیازهای سخت  -

 افزاری و کمک آموزشی

بروز رسانی کتب مورد  -

  نیاز گروههای آموزشی

تعیین نقشه اولیه و مدل مفهومی  -

ساختمان دانشکده بر اساس نیازهای 

 گروههای آموزشی

تعیین محل جانمایی ساحتمان در  -

 پردیس نارلو

ساختمان دانشکده در محل دانشگاه  -

 سما 

خرید لوازم کمک آموزشی از طریق  -

 مجمع خیرین سلامت 

بروز رسانی کتب مورد نیاز گروههای  -

 آموزشی جدید التاسیس

جذب اعضای هیات علمی با  -

تخصص های جدید و متناسب 

با نیازهای جامعه مانند سلامت 

اری سالمندی، سیاستگذ

سلامت، مدیریت خدمات 

 بهداشتی

 

 

 

 خوب

در سطح دانشکده  -

 پیگیری شده

در سطح کلان  -

دانشگاهی در حد 

مطلوبی پیگیری می 

 شود

پیگیری رفع مشکلات  -

 موجود

 

 : آتی ضروری و اقدامات  نتیجه گیری

 ر چند برای ه است قیت آمیزتوسعه ای دانشکده موفبرنامه اجرای اغلب اهداف ، نتایج ارزشیابی نشان می دهد

ا مسئولان محترم دسترسی به آنهتلاش و پیگیری بیشتری است که با حمایت دستیابی به بخشی از اهداف نیاز به 

 مسیر می باشد.  

  بهداشت یکی از ضروری ترین نیازهای توسعه است. با تکمیل اقدامات اولیه انجام احداث ساختمان جدید دانشکده

شده و بالاخص تامین و تثبیت منابع مالی آن، مسیر توسعه بسیار هموار شود. اعضای هیات علمی و کارکنان 

باشند که  اپزشکی در یک فضای آموزشی بسیار محدود در حال انجام فعالیت های خود میردانشکده بهداشت و پی

 جلب نظر موافق مسئولان دانشگاه برای رفع این مشکل مزمن بسیارموثر می باشد
  رشته های کارشناسی بهداشت مدارس، کارشناسی ارشد مدیریت خدمات بهداشتی، کارشناسی ارشد سلامت

سالمندی ، دکترای تخصصی اقتصاد سلامت و دکترای تخصصی مهندسی بهداشت محیط راه اندازی یا مجوزهای 

روی انسانی متخصص ) هیات راه اندازی رشته های تحصیلی جدید، نیاز به تکمیل و جذب نیآنها دریافت شده است. 

علمی و کارشناس گروه ( متناسب با استاندارد های آموزشی وزارت بهداشت دارد. با توجه به سیاست های اخیر 

سازمان برنامه و بودجه و اموراستخدامی کشور، به روز رسانی آخرین چارت سازمانی و اصلاح شماره و عنوان پست 

جذب اعضای هیات علمی با تخصص اقتصاد سلامت، سیاستگذاری سلامت،  های هیات علمی آموزشی دانشکده برای

مدیریت خدمات بهداشتی، آموزش بهداشت و ارتقاء سلامت، سلامت سالمندی و سایر رشته های مورد نیازگروههای 

 آموزشی در موفقیت اجرای برنامه توسعه کاملا نقش حیاتی دارد. 

 

 

 


